Passe

ar
out

Nr.17 | 2007

Der sichere Weg
Liebe Leserin, lieber Leser

Die Entwicklung auf den Finanzmdrkten
ist heute durch grossere Schwankungen ge-
prégt. Angesichts dieser Volatilitit richtet
sich der Fokus von Pensionskassen und
anderen institutionellen Anlegern ver-
mehrt auch auf Immobilien als sichere
und inflationsgeschiitzte Anlagen.

Die Suche nach erstklassigen Objek-
ten mit guten Erfolgsaussichten beziiglich
Rendite, Wert und Ertrag setzt umfas-
sende Marktkenntnisse und Kompetenzen
voraus. Gleiches gilt fiir die Devestition
von Liegenschaften, die nicht (mehr) der
Anlagestrategie entsprechen. Eine nach-
haltige Bewirtschaftung erfordert eben-
falls grosses spezifisches Fachwissen und
einen nicht zu unterschitzenden Auf-
wand. Mehr und mehr lagern deshalb in-
stitutionelle Anleger diese Aufgaben an
ein externes Immobilienmanagement aus.

Wir freuen uns, Ihnen mit diesem
Passepartout einen Einblick in die Dienst-
und Beratungsleistungen unseres neu ge-
bildeten «Kompetenzzentrums Institutio-
nelle Kunden» geben zu diirfen.

Hans Wirz, Ruedi Tanner und das Team
der Wirz Tanner Immobilien AG

Fiir institutionelle Anleger

Mit einem optimalen Anteil an Immobilien kénnen institutionelle Investoren wie
Pensionskassen die Performance ihres Portfolios steigern und gleichzeitig Risiken
minimieren. Dazu ist ein umfassendes interdisziplinidres Fachwissen erforderlich.
Kleinere und mittlere Institutionen setzen deshalb mit Vorteil auf ein professionelles
externes Immobilienmanagement.

Die Anlagepolitik von Pensionskassen
wird durch Faktoren wie gesetzliche Vor-
schriften, hohe Mindestverzinsung und
gleichzeitigen Performance-Druck mit-
bestimmt. Sicherheit und Ertrag — das
sind auf kiirzestem Nenner die Zielvor-
gaben der Verordnung iiber die berufli-
che Vorsorge BVV 2. Wie diese Ziele ver-
folgt werden, ist von Institution zu Insti-
tution verschieden. Unbestritten ist die
Tatsache, dass Investitionen in Immobi-
lien beiden Kriterien gerecht werden
konnen.

Dabei setzt sich in den Anlagetiberlegun-
gen vieler Pensionskassen zunehmend
das Bewusstsein durch, dass ein profes-
sionelles Management und eine konse-
quente Bewirtschaftung unabdingbar
sind, um Immobilienwerte und -ertrige
sukzessive und nachhaltig zu steigern.

Aktive Steuerung statt passiver Verwal-
tung heisst fiir sie das Motto. Dabei
ist neben profunden Marktkenntnissen
auch eine genaue Analyse der wirtschaft-
lichen und immobilienspezifischen Rah-
menbedingungen notwendig, um die
Qualitit der Entscheidungen abzusi-
chern.

Der breit gefdcherte Aufgabenkreis kann
von vielen kleineren und mittleren Insti-
tutionen kaum mehr intern bewiltigt
werden. Die Nachfrage nach einem indi-
viduellen Service und ganzheitlicher Be-
treuung durch
steigt. Mit seinem modularen Leistungs-

externe Spezialisten

angebot ist unser Kompetenzzentrum
Institutionelle Kunden bereit, die Be-
diirfnisse von institutionellen Anlegern
mit massgeschneiderten Ldsungen zu
erftllen.



Ihre LiegenSChaft in — Kompetente, individuelle Beratung
besten Handen und Betreuung

— Effiziente Bearbeitung Ihrer Auftréage

— Kontinuierliche, erfolgsorientierte
Zusammenarbeit

- Qualitétsleistungen - heute und morgen

Bewirtschaftung

— Keine Sorgen auf der Einnahmenseite

— Sichere Werterhaltung Ihrer Anlagen

— Marktgerechte Ausrichtung lhrer
Liegenschaft

— Weder Aufwand noch Probleme
mit Paragrafen

— Entlastung fiir Geschéftsfiihrung und
Stiftungsrat/Verwaltungsrat

Marketing

— Mit genauer Kenntnis der Marktlage und
zielsicherem Vorgehen zum Erfolg

- Umfassende Leistungen aus einer Hand

— Optimale Chancen fiir einen erfolgreichen
Vertragsabschluss

Treuhand

= Ubersichtliche und aussagekraftige Zahlen

— Realistische Vorgaben fiir zuverlassige
Planung

- Marktgerechte Konditionen

- In Zusammenarbeit mit Partnern Ihrer Wahl

- Realisierung aller fiskalen Abzugs-
moglichkeiten

- Professioneller Full-Service

- Entlastung in allen administrativen
Belangen

— Verldssliche Grundlagen fiir richtige
Entscheide

— Fundierte Informationen fiir Kauf
oder Verkauf

- Zeitgemdsse, transparente Losungen




Modulare Leistungen - fiir einen Service nach Mass

Professionelles Immobilienmanagement

schafft Mehrwert

Mehr und mehr konzentrieren sich Pen-
sionskassen im Immobilienmanagement
auf ihren Kernauftrag, d.h. auf die prima-
ren Aufgaben der Fiihrung und Strategie-
entwicklung. Mehrwert generierensie, in-
dem sie fiir zeit- und personalintensive
Arbeiten einen kompetenten externen
Partner beiziehen, der auch das nétige
spezifische Know-how einbringt.

Die Leistungen unseres Kompetenzzen-
trums Institutionelle Kunden sind ge-
nau auf die Anforderungen von Pen-
sionskassen und anderen institutionel-
len Anlegern ausgerichtet. Und diese
konnen sehr unterschiedlich sein. Denn
jede Institution hat ihren eigenen Back-
ground, ihr spezielles regulatorisches
Umfeld, ihre individuellen Ertragsziele
und ihren spezifischen Servicebedarf.

Modular und vernetzt

Unser umfassendes Beratungs- und
Dienstleistungsangebot ist in einzelne
Module gegliedert, die ganz nach Bedarf
kombiniert werden konnen. Damit ldsst
sich der Leistungsumfang gezielt steuern.
Ob Teilleistung oder ganzheitlicher Ser-
vice —in jedem Fall garantieren wir eine
effiziente, transparente und erfolgsorien-
tierte Unterstiitzung. Im Wesentlichen
beinhalten die Module die folgenden
Tatigkeiten:

Immobiliensuche

Aktive Suche nach geeigneten, den An-
lagerichtlinien entsprechenden Liegen-
schaften in Presse und Internet, durch
personliche Kontakte innerhalb unseres
Beziehungsnetzes und gegebenenfalls
durch eigene Insertionen. Detaillierte
Priifung von Angeboten hinsichtlich
Lage, Wert, Nachhaltigkeit der Rendite,
Bauzustand, Vermietbarkeit, Miet- und
Dienstbarkeitsvertragen. Ausarbeitung

von Kaufantrigen und Présentation aus-
gewihlter Objekte vor der Anlage- bzw.
Immobilienkommission und dem Stif-
tungsrat. Begleitung der Verurkundung
von der Regelung der Zahlungsmodalita-
ten tber die Beauftragung des zustindi-

gen Notars bis zur Uberpriifung von
Kaufvertrag und anderen Verurkundun-
gen. Ubernahme der Verwaltung und Be-
wirtschaftung, bzw. Beauftragung von
Drittverwaltungen ausserhalb unseres
eigenen Wirkungskreises.

Eigentiimervertretung

Vertretung der Institution gegentiber
Dritten. Konsolidierung und Weiterlei-
tung des Quartalsreportings. Begleitung
bei Mieterstreitigkeiten vor Mietamt
oder Gericht. Budgetplanung. Regelmas-
sige Besuche aller Liegenschaften. Kon-
trolle und Vorbereitung von Mietzins-
anpassungen. Bautreuhand und Baube-
gleitung bei Sanierungen, inkl. Fithrung
und Abschluss der Baubuchhaltung, Ko-

sten- und Garantietiberwachung. Unter-
stitzung bei der Strategieentwicklung
fiir einzelne Liegenschaften, allenfalls
Vorbereitung von Antrigen zur Deinves-
tition oder Sanierung, mit allen nétigen
Berechnungen. Detailpriifung und jihr-
liche Konsolidierung der Buchhaltungen.

Die Losung nach Mass

Diese Kurzauflistung ist nicht abschlies-
send. Im Einzelfall empfiehlt sich ein
unverbindliches Gesprich, bei dem der
individuelle Leistungsbedarf im Detail
abgesteckt werden kann.



Interview mit Daniel Sukara

Liegenschaftsverwalter mit eidg. Fachausweis
eidg. dipl. Immobilientreuhdnder

Herr Sukara, was ist aus lhrer Sicht als
Leiter des Kompetenzzentrums
Institutionelle Kunden der wichtigste
Vorteil einer Zusammenarbeit mit WTI?
Eine Pensionskasse oder ein anderer in-
stitutioneller Anleger kann bei uns samt-
liche Aufgaben im Zusammenhang mit
Immobilien unter einem Dach abwi-
ckeln lassen — iiber den gesamten Lebens-
zyklus von Liegenschaften. Und zwar ab-
solut professionell, effizient und hochst
transparent. Damit wird einerseits eine
«unité de doctrine» gewihrleistet, die
sicherstellt, dass die individuelle Anla-
gestrategie und die Richtlinien des Kun-
den jederzeit zu hundert Prozent einge-
halten werden. Und andererseits ist da-
mit fiir den Auftraggeber auch eine nicht
zu unterschitzende Kostenersparnis ver-
bunden.

Was heisst das konkret?

Samtliche Dienstleistungen erbringen
wir mit einem bestens eingespielten,
spezifisch ausgebildeten Team, das iiber
alle erforderlichen Fachkompetenzen
und Instrumente sowie tber ein ausge-
zeichnetes Beziehungsnetz verfiigt. Des-
halb konnen unsere Auftraggeber ihre
Ressourcen voll auf ihr eigentliches
Kerngeschift fokussieren. Durch die
Entlastung von Arbeiten, die nicht dazu
gehoren, sind sowohl beim personellen
wie auch beim allgemeinen administra-
tiven Aufwand erhebliche Einsparungen
moglich. Gerade fiir Pensionskassen ist
das ein wesentlicher Punkt. Denn im
Interesse ihrer versicherten Mitglieder
sind sie gefordert, ihre Organisation
moglichst schlank zu halten.

Und in qualitativer Hinsicht?

Das Immobiliengeschift ist &dusserst
komplex geworden. Erstklassige Liegen-
schaften mit entsprechenden Ertrags-
und Renditeaussichten — seien es nun
Wohn- oder Geschiftshduser oder ge-
mischt genutzte Objekte — sind heute
sehr begehrt. Da ist es natiirlich von
grossem Vorteil, wenn man sich wie wir
tiglich hautnah in diesem Markt be-
wegt. Fiir unsere Kunden ist es auch
wichtig, dass wir Fragen oder Probleme
rund um eine Immobilie aus fachminni-
scher und doch neutraler Warte betrach-
ten. So ist es zum Beispiel aus strategi-
scher Sicht ein ziemlicher Unterschied,
ob es sinnvoller wire, eine Liegenschaft
zu sanieren oder nur punktuell zu repa-
rieren, oder ob vielleicht ein Verkauf
oder gar ein Abriss und Neubau die
beste Losung wire. Auch fiir solche Ent-
scheidungen konnen wir mit qualifi-
zierten Berechnungen alle relevanten
Grundlagen liefern. Und selbstverstind-
lich vertreten wir unsere Empfehlungen
jederzeit auch vor dem Stiftungsrat oder
anderen Entscheidungsgremien.
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